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موضوع هذه الحقيبة التدريبية خلاصة دور الوالدين، كقيادة محركة للأبناء ومؤثرة عليهم، وموجهة لسلوكهم.

كمــا وتتضمــن الحقيبــة العديــد مــن النظريــات التــي تعنــى بالقيــادة إلى جانــب مناقشــة عناصــر القيــادة ومهــارات 
القائــد المتعــددة.

القيادة:
تعــرف القيــادة بأنهــا القــدرة علــى التأثيــر في الآخريــن مــن أجــل تحقيــق أهــداف أو أغــراض محــددة وهــي مســؤولية 
تجــاه المجموعــة المقصــودة للوصــول إلى الأهــداف المرســومة والقيــادة الناجحــة تحــرك الأفــراد في الاتجــاه الــذي 

يحقــق مصالحهــم علــى المــدى البعيــد.

والقيادة تشمل العناصر التالية:

كثر من قوة يستطيع أن يؤثر بها على التابعين له. - أن كل قائد لديه أ

- هدف القيادة أن يؤثر القائد على التابعين وذلك للوصول إلى الأهداف المحددة للجماعة.

إذن من هو القائد ...!

القائــد هــو الشــخص الــذي يســتخدم نفــوذه وقوتــه ليؤثــر علــى ســلوك الأفــراد مــن حولــه وتوجهاتهــم لإنجــاز أهــداف 
محددة.

وهو الذي يُنتظر منه ممارسة دور مؤثر في تحديد أهداف الجماعة واتجاهاتهم، 

وعليــه فإنــه الشــخصية القــادرة علــى اختيــار الأفــراد وفــرض احترامهــا عليهــم والحصــول علــى محبتهــم ومعرفــة 
إمكاناتهــم واســتغلالها، ووضــع كل منهــم في المــكان الــذي يلائمــه وبــثّ فكــرة القــوة والمســاواة بينهــم، وتوزيــع 
كهم جميعــاً في خدمــة هــدفٍ ســامٍ علــى أن يتمثــل فيــه إيمــان جــاد بالمهمــة التــي  المســؤوليات عليهــم، وإشــرا

يقــوم بهــا.

ويشــير البروفيســور جيمــس بارنــز، أحــد أهــم مــن كتبــوا عــن القيــادة، إلى أن مهمــة القيــادة ودورهــا ســابقاً كانــا 
يركــزان علــى تحقيــق نجــاح المنظمــة، ولكــن مــع التطــورات المهمــة في بيئــة الأعمــال الحديثــة أصبــح هنــاك ضرورة 
للبحــث عــن نمــوذج جديــد للقيــادة يتــاءم مــع هــذه التطــورات العالميــة، ممــا حــدا بمؤسســات الأعمــال وبخاصــة 
في الاقتصاديــات الناشــئة والناميــة العمــل علــى التخلــص مــن الأســاليب القياديــة التقليديــة بفعــل عوامــل ثقافيــة 

كبــة للتحــولات العالميــة. ومجتمعيــة مختلفــة إذ أصبحــت غيــر موا

ومن أهم النظريات التي ركزت على سمات القائد:

11  نظرية  القيادة الكاريزمية:

أي امتــاك الفــرد صفــات وســلوكيات غيــر اعتياديــة، فيلقــى إعجــاب الآخريــن وثقتهــم واحترامهــم، فيعدونــه قائــداً 
لهــم وقــد دحضــت هــذه النظريــة الفكــرة التــي تربــط القيــادة بالمنصــب الرســمي الــذي يحتلــه المديــر.

22  دراسات جامعة أوهايو وجامعة ميتشغان:

تعــد دراســات جامعــة أوهايــو ودراســات جامعــة ميتشــغان التــي أجُريــت في مطلــع الخمســينات مــن القــرن 
الماضــي مــن أوائــل الدراســات حــول ســلوكيات القائــد إذ حــددت دراســة جامعــة أوهايــو أســلوبين للقيــادة، 
اهتــم الأول بالعامليــن وســمي » المتفهــم أو المراعــي« والثــاني يهتــم بالواجبــات وســمي » المباشــر بالتنظيــم«. 
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وتصنــف جامعــة ميتشــغان ســلوكيات القائــد إلى نوعيــن الأول يهتــم بالعمــل والإنتــاج والثــاني يهتــم بالعامليــن 
كثــر مــن تناولــه قيــادة الفــرد.  ولكنهــا أضافــت نوعــاً ثالثــاً ســمي » القيــادة المشــاركة« الــذي تنــاول قيــادة الفريــق أ
وقــد اتفقــت الدراســتان علــى أن الاهتمــام الرئيــس للقائــد الــذي يهتــم بالعامليــن هــو تحقيــق الرفاهيــة والســعادة 

لهــم وأن الاهتمــام الرئيــس للقائــد الــذي يهتــم بالتنظيــم الإنتــاج هــو تحقيــق الإنتاجيــة والكفــاءة للمنظمــة.

33  نظرية الشبكة الإدارية:

حــددت هــذه النظريــة بعُديــن أساســيين للقيــادة همــا الاهتمــام بالإنتــاج والاهتمــام بالعامليــن ويرتبــط بعُــد الاهتمام 
بالإنتــاج بعامــل الاهتمــام بالواجبــات ويركــز علــى النتائــج التــي يحققهــا القائــد والأداء وتحقيــق الأربــاح أو الرســالة 
ورغــم أن القــادة هنــا طموحيــن ويحبــون الســلطة إلا أنهــم متســلطون وغالبــاً مــا يلجــؤون إلى التهديــد والعقــاب 
مــن أجــل تحقيــق الأداء. أمــا بعُــد العنايــة بالعامليــن فيرتبــط بعامــل القائــد المتفهــم، الــذي يســعى لبنــاء علاقــات 
كهم والتســاهل معهــم  جيــدة مــع العامليــن وكســب ثقتهــم واحترامهــم وحــلّ مشــكلاتهم وإبــداء الرغبــة في إشــرا
في الأداء، وغالبــاً مــا تتحكــم قيــم الخيــر في هــذا النــوع مــن القــادة الذيــن غالبــاً مــا يتصرفــون بحــسّ مــن المســؤولية 
تجــاه الآخريــن للحصــول علــى القبــول الاجتماعــي. وأفضــل أســلوب يمكــن اعتمــاده هــو الأســلوب المتــوازن أي 

الــذي يعنــي بالإنتــاج والعامليــن معــاً.

44  نظرية القيادة التحويلية والقيادة التبادلية:

تشــير هــذه النظريــة إلى أهميــة شــخصية القائــد وقدرتــه علــى وضــع رؤيــة ورســالة للمنظمــة وإيجــاد التناســق فيمــا 
بيــن أهــداف المنظمــة والعامليــن فيهــا بشــكل يمكنــه مــن تحقيــق أهــداف الجميــع معــاً وفي وقــت واحــد.

أمــا القيــادة التبادليــة فتقــوم علــى مفهــوم بنــاء العلاقــة بيــن الرئيــس والمرؤوســين علــى أســاس الثــواب والمكافــأة 
مقابــل العمــل والإنتاجيــة والعقــاب مقابــل ضعــف الأداء وانخفــاض الإنتــاج.

ونــرى أن أســلوب القيــادة التحويليــة والتبادليــة يكمّــل كل منهمــا الآخــر إلا أن نجــاح المنظمــة في اقتصــاد المعرفــة 
لا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خــال تفاعــل القيــادة مــع العامليــن وتحفيــز إبداعاتهــم وأفكارهــم عــن طريــق ســيادة 

أســاليب التغييــر والتحويــل المؤسســي الــذي لا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خــال القيــادة التحويليــة.

وتوصلــت دراســات إلى أن القيــادة الملائمــة في مجتمعــات المعرفــة هــي القيــادة التــي تمتلــك رؤيــة التوجــه نحــو 
المســتقبل والتــي تؤمــن أن التغييــر لا يمكــن أن يتــم دون تعــاون الإدارة بالعمــل مــع العامليــن كفريــق واحــد، 

وقبــول مشــاركتهم في اتخــاذ القــرارات وتحديــد الاســتراتيجيات.

وتعــد القيــادة عمليــة مهمــة وأساســية في جميــع المنظمــات ولــذا فــإن وجودهــا لا يقتصــر علــى أمــة دون أخــرى 
فهمــي موجــودة وممارســة في الثقافــات والمجتمعــات كافــة ومــا يختلــف بينهمــا هــو فيمــا يمكــن اعتباره الأســلوب 

الأكثــر تأثيــراً في الآخريــن لتحقيــق الأهــداف.

ونــرى أن القيــم والثقافــة المرســخة في المجتمــع تؤثــر في ســلوكيات الإدارة وتصرفاتهــا والعامليــن إلى الحــد الــذي 
تصبــح بــه مقبولــة وقانونيــة وذات تأثيــر عليهــم وقــد تــم نشــر العديــد مــن الدراســات تعــزو نجــاح المؤسســات أو 

فشــلها إلى طبيعــة ونــوع الثقافــة المؤسســية الســائدة فيهــا.
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هناك خمسة عناصر ينبغي للقادة غرسها في نفوس الأعضاء، وهي:

11   تحكم بمسار الوقت، وأمسك بزمام الأمور ولا تدعها تتحكم بك وأنفق كل ثانية في خدمة العمل 
الهادف.

22  ركزّ على الإنجازات الحقيقية الملموسة.

33  كثر من اهتمامك بالعمل ذاته، وحاول ألا تفقد الصورة الكلية بالانهماك في العمل،  اهتم بالنتائج أ
بل تطلع نحو الخارج والأهداف الكبرى.

44  نمّ عوامل القوة، ولا تنم عوامل الضعف سواء فيما يتعلق بك شخصياً أو بغيرك، وتعرفّ على 
نقاط القوة والضعف لديك واقبل بها، 

55  تمحور في عملك حول مجالات رئيسة محدودة وقليلة والتي من شأن العمل الجاد المتسق فيها 
أن يأتي بنتائج كبيرة.

66  ضع ثقتك الكاملة بالله سبحانه وتعالى، وكن طموحاً فيما تصبو إلى تحقيقه ولا ترضى بالسهل 
الممكن القليل، وطالما كنت تعمل في سبيل الله فلا تخش غير الله.

مهارات القيادة:

أولى مهــارات القيــادة المهــارة الفنيــة وهــي أن يكــون القائــد مجيــداً لعملــه متقنــاً إيــاه مُلمــاً بأعمــال مرؤوســيه مــن 
ناحيــة طبيعــة الأعمــال التــي يؤدونهــا عارفــاً لمراحلهــا وعلاقاتهــا ومتطلباتهــا كذلــك أن يكــون بإمكانــه اســتعمال 

المعلومــات وتحليلهــا ومــدركاً للطــرق المتاحــة ووســائلها الكفيلــة بإنجــاز العمــل وعارفــاً بهــا.

كذلــك المهــارة الإنســانية والتــي تتعلــق بالطريقــة التــي يســتطيع بهــا رجــل الإدارة التعامــل بنجــاح مــع الآخريــن 
ويجعلهــم يتعاونــون معــه، ويخلصــون في العمــل، ويزيــد قدرتهــم علــى الإنتــاج والعطــاء، وتتضمــن المهــارات 

الإنســانية مــدى كفــاءة رجــل الإدارة في التعــرف علــى متطلبــات العمــل مــع النــاس كأفــراد ومجموعــات.

ومــن المهــارات أيضــا المهــارة التنظيميــة وهــي أن ينظــر القائــد للمنظمــة علــى أســاس أنهــا نظــام متكامــل، ويفهــم 
أهدافهــا وأنظمتهــا وخططهــا ويجيــد أعمــال الســلطة والصلاحيــات وكذلــك تنظيــم العمــل وتوزيــع الواجبــات 

وتنســيق الجهــود ويــدرك جميــع اللوائــح والأنظمــة.

وتعتبــر المهــارة الفكريــة مــن أهــم مهــارات القيــادة وهــي أن يتمتــع القائــد بالقــدرة علــى الدراســة والتحليــل 
المنظمــة  تغييــر  وأفــكار  الآخريــن  أفــكار  لتقبــل  الذهنــي  والاســتعداد  المرونــة  وكذلــك  بالمقارنــة  والاســتنتاج 

وتطويرهــا.

ولابــد للمجتمعــات البشــرية مــن قيــادة ترتــب حياتهــا وتقيــم العــدل بينهــا إذ تكمــن أهميــة القيــادة في أنهــا حلقــة 
الوصــول بيــن العامليــن وخطــط المؤسســة وتصوراتهــا المســتقبلية وهــي البوتقــة التــي تنصهــر داخلهــا كافــة 
المفاهيــم والاســتراتيجيات والسياســات وتســيطر علــى مشــكلات العمــل وحلهــا وتحســم الخلافــات كمــا وتنمــي 
كــب المتغيــرات المحيطــة وتوظفهــا لخدمــة  الأفــراد وتدربهــم وترعاهــم باعتبارهــم أهــم مــورد للمؤسســة وتوا

المؤسســة وتســهل للمؤسســة تحقيــق الأهــداف المرســومة.

 مــن الصفــات التــي يتمتــع فيهــا القائــد الناجــح الثقــة بالنفــس وبالآخريــن والواقعيــة والمعرفــة ومــد يــد المســاعدة 



5ghosn.org

للآخريــن كمــا أنّ لديــه القــدرة علــى الاتصــال وتنظيــم الوقــت وإدارتــه بكفــاءة فيصنــع القــرار الحقيقــي.

بالإضافــة إلى هــذا وذاك، لديــه مســتوى مميــز مــن الأخلاقيــات الشــخصية وقــدر كبيــر مــن الطاقــة والنشــاط 
بالشــجاعة والإقــدام. أهميتهــا ويتحلـّـى  الأعمــال بحســب  يرتــب  أن  بــكل ســهولة  وبإمكانــه 

شــخص مخلــص مجتهــد لديــه قــدرة واضحــة علــى الابتــكار وتوليــد الأفــكار والحلــول ويضــع الهــدف نصــب عينيــه 
وهــو شــعلة كبيــرة مــن الحمــاس ويحســم الأمــور بدقــة متناهيــة.

ويتميــز بأنــه ذو عقــل مفتــوح ولديــه حــس الفكاهــة ويملــك حاســة قويــة تعينــه علــى الوصــول إلى الخفايــا والخبايــا 
فالقائــد يملــك العقــل والقلــب معــا.

 تعــرف أنمــاط القيــادة باعتبــار مصدرهــا أنهــا قيــادة رســمية أو غيــر رســمية أمــا باعتبــار 
الســلوك القيــادي فإنـّـه يتفــرّع للتــالي:

11  القائد السلبي )المنسحب( ويتصف بأنه:

- لا يقوم بمهام القيادة ويعطي المرؤوسين حرية لا متناهية في العمل.

- ضعيف الاهتمام بالعمل والعاملين على حد سواء.

- ولا يحقق أي أهداف ويغيب الرضا الوظيفي عن العاملين معه.

- تكثر الصراعات والخلافات في العمل الذي يقوده.

22  القائد الرسمي العلمي ويتصف بأنه:

- شديد الاهتمام بالعمل والنتائج.

- ضعيف الاهتمام بالمشاعر والعلاقات مع العاملين ويستخدم معهم السلطة والرقابة.

33  القائد الاجتماعي المتعاطف ويتصف بأنه:

- لديه اهتمام كبير بالعنصر الإنساني من حيث الرعاية والتنمية.

- يسعى حثيثاً للقضاء على ظواهر الخلاف بين العاملين.

- لديه اهتمام ضعيف بالعمل والإنتاج وتحقيق الأهداف.

44  القائد المتأرجح ويتصف بأنه:

- يتقلب في الأساليب فأحياناً يهتم بالناس والعلاقات وأحياناً يهتم بالعمل والإنتاج.

- يمارس أسلوب منتصف الطريق.

- يفشل هذا الأسلوب في تحقيق التوازن وفي بلوغ الأهداف
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55  القائد الجماعي المتكامل ويتصف بأنه:

- يهتم بالبعدين الإنساني والعملي، فاهتمامه كبير بالناس والعلاقات وكذلك العمل والإنتاج.

- روح الفريق ومناخ العمل الجماعي يسودان المجموعة ويشكلان محوراً مهماً في ثقافتها.

- يحرص على إشباع الحاجات الإنسانية.

- يحقق المشاركة الفعالة للعاملين.

- يستمد سلطته من الأهداف والآمال ويربط الأفراد بالمنظمة ويهتم بالتغيير والتجديد.

أمــا بحســب نظريــة النظــم الإداريــة فهنــاك القيــادة المســتغلة المتســلطة، ودرجــة الثقــة في المرؤوســين لديهــا 
منخفضــة جــداً وتركــز علــى أســاليب الترهيــب والترغيــب وهنــاك ضعــف في التداخــل والاتصــال بيــن الرؤســاء 

والمرؤوســين كمــا وتســتخدم أســاليب الرقابــة الصارمــة.

أمــا القيــادة الجماعيــة فلديهــا درجــة عاليــة مــن الثقــة بيــن مرؤوســيها وتســتخدم نظــام الحوافــز المبنــي علــى 
فعاليــة المشــاركة وتشــارك الجميــع في تحســين أســاليب العمــل وتقييــم نتائجــه.

وبخصوص ما يتعلق بالقيادة المتســلطة العادلة فدرجة الثقة بين المرؤوســين فيها منخفضة وتضع اعتبارات 
إنســانية متعلقة بتحقيق العدالة بين جميع الأفراد مع أولوية الصالح العام للمؤسســة.

وفي إطــار حديثنــا عــن النمــط الرابــع وهــو القيــادة الاستشــارية وتكــون درجــة الثقــة عاليــة بيــن مرؤوســيها، أمــا نســبة 
المشــاركة فهــي قليلــة نســبياً فالقــرار النهــائي مــن اختصــاص القائــد.

وأما فيما يتعلق بتصنيف القادة حسب نظرية الكفاءة والفاعلية فهي ثمانية أنماط: 

النمــط الأول هــو القائــد الانســحابي ويتصــف بأنــه غيــر مهتــم بالعمــل والعلاقــات الإنســانية وغيــر فعــال وتأثيــره 
ســلبي علــى روح المنظمــة.

 أمــا القائــد المجامــل فيضــع العلاقــات الإنســانية فــوق كل اعتبــار وتغيــب عنــه الفاعليــة نتيجــة لرغبتــه في كســب 
ودّ الآخريــن.

بينمــا النمــط الثالــث وهــو القائــد الإنتاجــي ويضــع اهتمامــه بالعمــل فــوق كل اعتبــار وهــو ضعيــف الفاعليــة بســبب 
إهمالــه الواضح للعلاقات الإنســانية.

وبوصفنــا للقائــد الوســطي فهــو يعــرف بمزايــا الاهتمــام بالجانبيــن لكنــه غيــر قــادر علــى اتخــاذ قــرار ســليم والحلــول 
الوســط هــي أســلوبه الدائــم في العمــل وتركيــزه موجــه علــى الضغــوط الآنيــة التــي يواجههــا.

أمــا النمــط الخامــس فهــو القائــد الروتينــي ويتصــف بأنــه لا يهتــم بالعمــل ولا العلاقــات مــع الأفــراد ويتبــع حرفيــاً 
التعليمــات والقواعــد واللوائــح وتأثيــره محــدود جــداً.

النمــط الســادس يتعلــق بالقائــد التطويــري وهــو قائــد يثــق في الأفــراد ويعمــل علــى تنميــة مهاراتهــم ويهيــئ منــاخ 
العمــل المــؤدي لتحقيــق أعلــى درجــات الإشــباع لدوافــع العامليــن.

أمــا القائــد الأوتوقراطــي العــادل فهــو قائــد يعمــل علــى كســب طاعــة وولاء مرؤوســيه بإيجــاد منــاخ يســاعد علــى 
ذلــك وترتكــز فاعليتــه في قدرتــه علــى دفــع العامليــن لأداء مــا يرغــب دون مقاومــة. 

والنمــط الأخيــر خــاص بالقائــد الإداري ويوجــه هــذا القائــد جميــع الطاقــات تجــاه العمــل المطلــوب علــى المــدى 
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القصيــر والبعيــد ويحــدد مســتويات طموحــه لــأداء والإنتــاج.

أمّا نظرية التوجيه والدعم، فهي صنف القيادة إلى أربع أنماط:

النمــط الأول: فيهــا القائــد المســاند ويتصــف هــذا القائــد بأنــه يمتــدح ويشــجع العامليــن ويصغــي بشــكل جيــد 
لهــم ويقــوم بــدور المُيسّــر والمســاند لتنفيــذ الأعمــال.

ويتمحــور النمــط الثــاني: فيــه حــول القائــد المفــوض ويمنــع هــذا القائــد الحريــة للعامليــن لتحمل المســؤوليات 
كمــا ويحيــل إليهــم المشــكلات لاتخــاذ القرارات المناســبة.

 بينمــا القائــد الرئيــس هــو قائــد موجــه ومســاعد في نفــس الوقــت ويــزوّد المرؤوســين بالتعليمــات ويوضحهــا لهــم 
ويســاعدهم علــى تنفيذهــا.

وحتــى يتمكــن القائــد مــن التأثيــر علــى الآخريــن ينبغــي أن يُقــدّم مكافــآت ماديــة أو معنويــة يقدمهــا للعامليــن 
معــه كمــا ينبغــي عليــه زراعــة وازع الخشــية في عامليــه إذا قصــروا في تأديــة واجباتهــم إذ يترتــب علــى ذلــك العقــاب 
المــادي أو المعنــوي لتكــون الســلطة الثالثــة التــي يمتلكهــا القائــد هــي الســلطة القانونيــة التــي مــن شــأنها أن تغيــر 
الافــراد في الســلم الإداري، وربمّــا تحصّلــت لــه الســلطة بإعجــاب تابعيــه ببعــض صفاتــه فيمثــل ذلــك عامــل جــذب 

لــه والائتمــار بأمــره.

وإذا أردنــا أن نخصــص حديثنــا عــن القيــادة بأســاليب المعاملــة الوالديــة فنجــد أن عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة 
التــي يقــوم بهــا الآبــاء لأبنائهــم مــن خــال مجموعــة مــن الاتجاهــات والأســاليب الوالديــة، التــي تتنــوع وتختلــف 
طبقــاً لمجموعــة مــن العوامــل والمحــاكاة التــي تُحــدد هــذه الأســاليب وقــد تتمثــل هــذه العوامــل والمحــاكاة 
في عــدم الثقــة ونقــص الخبــرة ونقــص المعلومــات وعــدم وجــود المســاندة المناســبة وكلهــا تعــد مــن العوامــل 
بالمهمــة  ليســت  الأطفــال وتنشــئتهم  الوالديــة. فتربيــة  المعاملــة  أســاليب  تُحــدد  التــي  والمحــاكاة الأساســية 
الســهلة أو اليســيرة لــذا يجــب علــى الآبــاء أن يحاولــوا تقديــم كل إمكاناتهــم وخبراتهــم للإســهام في تشــكيل نمــوذج 
كثــر ارتباطــاً بنمــو الأبنــاء النفســي والاجتماعــي  مثــالي للتنشــئة الســليمة لأطفالهــم وتعــد معاملــة الوالديــن هــي أ
مــن ارتباطهــا بالســلوك الفعلــي للوالديــن فمــن الممكــن أن يشــعر الطفــل برفــض والــده لــه رغــم أن والــده يحبــه 
حبــاً حقيقيــاً ولكــن قــد يكــون اعتقــاد الأب أن علــى الآبــاء عــدم إظهــار عواطفهــم لأبنائهــم وأن التربيــة الصارمــة 
كــه هــذا قــد يــؤدي إلى  ضروريــة لنمــو الطفــل أخلاقيــاً. ومــن منظــور الطفــل قــد يــدرك أنــه غيــر جديــر بالحــب وإدرا

مظاهــر ســلبية في التفاعــل.

كثــر عمــر مناســب لــزرع الفكــر القيــادي والقــدرة علــى اتخــاذ القــرار هــو عمــر الطفولــةّ...! فالطفــل هــو   وعليــه فــإن أ
كثــر شــخص مناســب يمكننــا غــرس مبــادئ القيــادة واتخــاذ القــرار بداخلــه منــذ الصغــر. أ

تُســاهم الأســرة مُســاهمة كبيــرة في صناعــة القياديــة حيــث تُلاحــظ أطفالهــا ممــن يتمتّــع بشــخصية قياديــة بالفطــرة 
ويتــم تحديدهــا مــن خــال ســرعة البديهــة وحــب المبــادرة ومســاعدة الآخريــن والقــدرة علــى اتخــاذ القــرار والقــدرة 

علــى إدارة الضغــوط والأزمــات والتصــرف واتخــاذ القــرار المناســب في اللحظــة المناســبة.

كســابه تلــك المهــارات مــن خــال تعليمــه  وإذا كان الطفــل لا يمتلــك أيــة مواهــب قياديــة فطريــة يمكننــا تنميتهــا وإ
تحمــل المســؤولية. ومــن الجديــر أن يُذكــر أنــهّ ليــس هنــاك عمــر مُحــدد يُقــرر تحمّــل الطفــل المســؤولية مــن عدمــه 
لكــن يُمكــن أن يُقــال إنــه الحــال التــي متــى مــا أعطــت الأم توجيهــاً لطفلهــا وفهــم الطفــل هــذا التوجيــه فإنــه منــذ 

تلــك اللحظــة يصبــح بإمكانــه تحمــل المســؤولية.

والتدريــب علــى القيــادة يحتاجــه كل مــن الأطفــال والشــباب ليتمكنّــوا مــن أداء أدوارهــم الحقيقيّــة في مجتمعاتهــم 
وممارســة القيادة الفاعلة إذ يتمتّع الكثير من الشــباب بالصفات القيادية الكامنة التي تتطلعّ إلى من يكتشــفها 

ويصقلها ويوظفها.  
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إنّ النمــاذج القياديــة الموجــودة في تاريخنــا العــربي جمــة، وقدوتنــا في ذلــك النبــي الكريموقــادة النبــي مــن 
الصحابــة خريجــو مدرســته القياديــة بالغــزوات والســرايا ومواقــف الحيــاة، وكلهــم مــن العــرب المســلمين وهــم ثلــة 

الطبقــة الأولى. 

والطبقــة الثانيــة: هــم قــادة الفتــح كطــارق بــن زيــاد فاتــح الأندلــس الــذي كان مــن البربــر المســلمين وأســد بــن 
الفــرات فاتــح صقليــة ومحمــد الفاتــح فاتــح القســطنطينية وصــاح الديــن الأيــوبي.

أمــا الطبقــة الثالثــة: فهــم قــادة الدفــاع عــن البــاد الإســامية الذيــن اســتطاعوا صــد العــدوان الخارجــي وهــم 
القــادة الذيــن جــاؤوا بعــد ســنة مئــة الهجريــة. هــذا إلى جانــب بعــض القــادة المعاصريــن الذيــن تميــزوا بمجــالات 

متعــددة وصــاروا الــروّاد فيهــا ويتطلـّـع إليهــم العالــم.

...! قيــادة الأســرة الناجحــة هــي المتمكنــة مــن أســرار القيــادة ومفاتيحهــا التــي تتضمــن قيــم القيــادة  حقيقــة 
ومهاراتهــا وأنماطهــا وتحديــد مصــادر قــوة القيــادة وتأثيرهــا. ولا ننســى أهميــة الإفــادة مــن تاريخنــا العــربي الــذي 

يزخــر بالقيــادات المميــزة في توجيــه الشــباب للاقتــداء بهــم، 

كتســاب الكفايــات  هــذه الحقيبــة تعمــل علــى تزويــد القيــادة الوالديــة بالأســرار والمفاتيــح القياديــة ويمكنهــم مــن ا
التــي تتفــق مــع كونهــم قــادة لجيــل مميــز.

والحقيبــة ثريــة بالنشــاطات التــي تُعمــل العقــل وتســتفزه ليخــرج أثمــن مــا لديــه مــن أفــكار ومــن الجيــد العــودة 
إليهــا وتنفيذهــا فحتــى تكــون قائــدًا لابــد لعقلــك أن يعــرق...!




